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Procedimiento para la planeacion, ejecucion, Codigo: GA-DCD-P04

ACREDITADA Seg.UIm.lento y monlt.ore.o del Pro,gr?ma Version: 03 — 06/02/2024
ENALTA CALIDAD Institucional de Monitorias Académicas

Objetivo del procedimiento

Definir las actividades para la planeacién, ejecucién, seguimiento y monitoreo del Programa
Institucional de Monitorias Académicas.

Responsables y participantes

Vicerrectoria Académica: Es el responsable de la adecuada aplicacién de este procedimiento
Direcciéon Curricular y de Docencia: responsable de garantizar la gestién, planeacion y ejecucion.
Unidades Académicas y los Comités Coordinadores de cada Facultad: apoyan en la adecuada
aplicacion del procedimiento.

Gestor administrativo Vicerrectoria Académica: responsable de definir cronograma, revisar plazas
y divulgar resoluciones.

Departamento de estudios generales e idiomas: Participa en la preaprobacion de plazas asignadas
a cada unidad académica.

Generalidades del procedimiento

En el marco de politicas nacionales de prevencion a la desercion estudiantil y calidad de la educacién
superior, la Universidad del Magdalena consolid6 estrategias encaminadas a desarrollar la vocacion e
interés por la pedagogia y la docencia de los estudiantes destacados por su excelencia académica.

El programa institucional de monitorias académicas pretende contribuir a la excelencia académica de
los estudiantes de pregrado y la disminucién de las tasas de retencién y desercién estudiantil, mediante
actividades de acompafiamiento y asesoria académica entre estudiantes, promoviéndose el sentido
de colaboracion y fraternidad.

Este programa hace parte del sistema institucional de becas, y sera financiado con cargo al fondo de
becas reglamentado por el acuerdo superior N°33 de 2009 y sus modificaciones.

El programa institucional de monitorias académicas, tendra los siguientes objetivos:

1. Ofrecer oportunidades a estudiantes destacados, para que, a través de la formacion y la
practica, desarrollen su vocacion e interés por la pedagogia y la docencia.

2. ldentificar a los estudiantes que, habiéndose desempefiado como Monitores, puedan constituir
el semillero docente para el relevo generacional de profesores de la Universidad.

3. Promover en los Monitores, el desarrollo de habilidades comunicativas, pedagdgicas,
disciplinares, de liderazgo, trabajo en equipo, y resolucion de conflictos.

4. Promover la excelencia académica de todos los estudiantes de pregrado, y disminuir las tasas
de retencion y desercion estudiantil, mediante el acompafamiento y la asesoria de Monitores
Académicos.

5. Fomentar el desarrollo de practicas pedagdgicas que apoyen y refuercen el avance adecuado
de las asignaturas, promoviendo un mejor desempefio académico en los estudiantes.

6. Facilitar el proceso de crecimiento académico e incentivar los intereses por las asignaturas.

La Vicerrectoria académica realiza la proyeccion del presupuesto para el programa institucional de
monitorias académicas por cada periodo y lo envia a la Vicerrectoria administrativa, quien a su vez
asigna y aprueba los recursos conforme a los resultados histéricos del comportamiento de las plazas
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de monitorias (numero de horas realizadas, nimero de estudiantes atendidos, plazas solicitadas y
plazas ocupadas, resultados de los estudiantes atendidos y la evaluacién de desemperio del monitor
académico).

El procedimiento ha de ser ejecutado cada periodo académico conforme a los lineamientos
establecidos en la Resolucion rectoral No.734 de 2019 por medio de la cual se reglamenta el programa
institucional de monitorias académicas de la Universidad del Magdalena y sus modificaciones.

Glosario

Monitor Académico: El Monitor Académico es un estudiante activo destacado de la Universidad del
Magdalena que, por sus meéritos e intereses académicos y pedagdgicos, ha sido seleccionado para
desarrollar actividades de acompafamiento y asesoria académica a otros estudiantes, en una o varias
asignaturas o areas de estudio.

El Monitor Académico no tiene vinculo laboral ni de prestacion de servicios con la Universidad a razén
de la monitoria, su participacion en el programa hace parte de su proceso formativo y sus estimulos
son los establecidos en el Reglamento.

Sistema de informaciéon web: Es el sistema de informacién web de la Vicerrectoria Académica
denominado Monitorias académicas en donde se desarrollan las etapas del programa de Monitorias
Académicas durante el periodo académico, en las que intervienen gestores administrativos, unidades
académicas, comité coordinador de cada facultad, estudiantes, docentes tutores.

Unidades Académicas: Son las Facultades, Direcciones de programas, Centro de Plurilingismo y el
Departamento de Estudios Generales, quienes tienen a cargo monitores académicos activos por cada
periodo. Las Unidades Académicas tienen como rol principal apoyar en la etapa de ejecucion y
seguimiento del programa de Monitorias Académicas.

Comité Coordinador de Monitorias Académicas de Facultad: Es el encargado de coordinar el
programa de Monitorias Académicas en las distintas etapas. Este comité esta integrado por (i)
Director(a) Curricular y Docencia, (ii) Decano(a) de la Facultad, (iii) Representante Estudiantil ante el
Consejo de Facultad y (iv), Docente con funciones de Direccion Académica de la Facultad.

Docente Tutor: Cada Monitor Académico tendra como tutor al docente coordinador del area de
monitoria, quien sera el responsable de impartir al estudiante orientacion, supervision y evaluacion en
el cumplimiento de las actividades asignadas. Cuando no sea posible la supervision por parte de
coordinador del area de formacion, el Decano, podra designar como Supervisor, a un Profesor,
Investigador o Empleado Administrativo.

Descripcion del procedimiento

A continuacion, se presenta el flujograma que permite visualizar actividades y arbol de decision, la
matriz de actividades con roles, registros y/o salidas y a quien se le comunica o es el destinatario del
resultado o producto de la actividad; asi como la matriz de interacciones con otros procesos o
dependencias.
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Fase 1 Fase 2 Fase 3

Planeacién Ejecucion Seguimiento

Fase 1: Planeacion del Programa Institucional de Monitorias Académicas

Flujograma
Inici 1. Definir 2. Solicitar nimero de .| 3. Verificar y enviar nimero
nicio cronograma plazas y perfiles de plazas y perfiles
1 | |
[T B
. Y v
|
Cronograma de
apertura e Correo electrénico Documento pre- aprobado
e GA-DCD-F16 de asignacién de plazas
- —
y
4. Revi defini 7.P t
evisar, de l|n|ry .| 5. Preaprobar N 6. Aprobar roy.e:c ar
comunicar el nimero > lazas > lazas »  resolucion de
plazas y perfiles P P apertura
i ' i
v y v
Plazas y perfiles Plazi)s q Plazas Resolucién
definidos preaprobadas aprobadas provectada

Resolucién de
convocatoria firmada

A

8. Firmar y expedir
resolucién de Fin
apertura
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Matriz de actividades

ROI 2] Registro lo | A uien se
responsable de | No. | Descripcion de la actividad g y q
la actividad salida comunica
Definir cronograma:
Define el cronograma para dar apertura a
Gestor la convocatoria del programa institucional
Administrativo 1 de monitorias académicas, de acuerdo | e Cronograma de | Unidades
Vicerrectoria con el calendario académico de cada apertura Académicas
Académica semestre para estudiantes ratificados y
nuevos.
Solicitar nimero de plazas y perfiles:
Solicita de acuerdo con la situacion
académica de cada periodo y de cada | e Correo
unidad, el numero de plazas y perfiles de electrénico
Unidades monitorias académicas. - - e .
e 2 * GA-DCD-F16 Comité Coordinador
Académicas Formato
Esta actividad se realiza de acuerdo al solicitud de
GA-DCD-105 Instructivo _para cargue y | plazas
priorizacion de plazas en el sistema de
Monitorias académicas
Verificar y enviar nimero de plazas y « Documento
- rfiles: . .
Comité pentes: = pre- aprobado | Vicerrectoria
; 3 | Verifica el nUmero de plazas para cada ; L .
Coordinador ' s . de asignacion | Académica
unidad académica y envia un pre-
aprobado. de plazas
Revisar, definir y comunicar el numero
plazas y perfiles: G .
Gestor . . . Comité Coordinador
L . Revisa, define y comunica de acuerdo | e Plazas y
Administrativo ) o - .

) . 4 | con la situacién académica de cada perfiles :
Vicerrectoria . . - Unidades
Académica unidad, el numero de plazas, de definidos Académicas

conformidad con el presupuesto
aprobado para este fin.
Comité Preaprobar plazas: Vicerrectoria
Coordinador y el Pre-aprueba las plazas creadas en el « Plazas Académica
Departamento de | 5 | sistema de informacién web de acuerdo reaprobadas
Estudios con el numero de plazas asignadas a preap Unidades
Generales cada Unidad Académica. Académicas
Aprobar plazas:
Gestor —_
L . Aprueba las plazas de forma definitiva en .
Administrativo ; . y ¢ Plazas Unidades
) . 6 | el sistema de informacién web de g
Vicerrectoria : " aprobadas Académicas
e acuerdo con la asignacién dada a cada
Académica ; -
unidad académica.
Gestor Proyectar la resolucion de apertura:
L . Proyecta la resolucién de apertura por . .
Administrativo . ¢ Resolucién Vicerrector
) . 7 | medio de la cual se convoca a concurso g
Vicerrectoria : . o proyectada Académico
e para seleccionar a monitores académicos
Académica
nuevos en las plazas vacantes
Firmar _y expedir resolucién de Gestor
apertura: e Admini .

) : : , : ministrativ
Vicerrector 8 Firma y expide la resolucién por medio de ¢ cl?oer?\?cl)léca:l’[%r:iade d strativo
Académico la cual se convoca a concurso para firmada Vicerrectoria

seleccionar a monitores académicos Académica
nuevos. en las plazas vacantes
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Fase 2: Ejecucién del Programa Institucional de Monitorias Académicas para estudiantes

nuevos
Flujograma
o 1. Divulgar y publicar ) 2 ‘Reélllzar e .
Inicio la convocatoria inscripcion a la 3. Verificar requisitos
plaza :
1
v | — v

Correos electronicos

Estudiantes inscritos

Postulados verificados

4. Enviar cronograma

.| 5. Citar a pruebas de

de pruebas de
seleccién

Cronograma pruebas
de seleccidn

seleccién

o 6. Aplicacion de o

pruebas de seleccion

7. Registrar resultados

1
[
L____'\
|
A 4

Citacion a pruebas

de seleccidn

- Pruebas de

seleccién realizadas
- GA-DCD-F09

\ 4

8. Confirmary
aprobar

9. Proyectar la

10. Firmar y expedir la

resolucién

*__J

\ 4

resolucién

11. Divulgar y publicar
resolucién

Estudiantes
confirmados y

aprobados

Resolucién

proyectada

Resolucion de monitores
académicos seleccionados

- Correos

- Publicaciones

13. Elaborar plan de

14. Revisar y corregir

12. Asignar tutor > trabajo > olan de trabajo
i 1}
________ | f———————
| :
_____ Tutores asignados L GA-DCD-FO7 }_ GA-DCD-FO7
B Revisado
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Matriz de actividades

ROI 2] Registro lo | A uien se
responsable de | No. | Descripcion de la actividad g y a
. . salida comunica
la actividad
Gestor Divulgar y publicar la convocatoria * Clorrtfcl)rs]_ e Unidades
Administrativo 1 Divulga y publica la resolucion de . gjt?licoacls’)ons en Académicas
Vicerrectoria convocatoria a concurso para seleccionar . ¢ Estudiantes
Académica a monitores académicos nuevos. pagina web activos
institucional
Realizar inscripcidn a la plaza: Unidades
. . Realiza la inscripcion en una de las | e Estudiantes .
Estudiante Activo | 2 . ; . . Académicas
plazas ofertadas por medio del sistema | inscritos
de informacién web.
Verificar requisitos:
Verifica que los postulados cumplan con
Unidades 3 los requisitos solicitados para cada plaza. | ¢ Postulados Vicerrectoria
Académicas Ver instructivo GA-DCD-103 Verificacion verificados Académica
de requisitos minimos - Citacion a
pruebas de seleccion
Enviar _cronograma de pruebas de c
Vicerrectoria 4 seleccion: ¢ rong)grama d Unidades
Académica Envia cronograma de sustentacién de la pruebas © | Académicas
propuesta metodoldgica seleccion
Citar a pruebas de seleccidn:
Cita a pruebas de seleccion a los
estudiantes inscritos a través del sistema
Unidades de informacion we_b para evaluar cada | e Citaciones a | Estudiantes
Académicas 5 una de las postulaciones. S(relljeegggn de postulados
Nota: Ver nstructivo GA-DCD-/I03
Verificacion de requisitos minimos —
Citacién a pruebas de seleccion
Aplicacién de pruebas de seleccién:
Aplica las pruebas de seleccion de los | e Pruebas de
estudiantes postulados y revisan la seleccidn
propuesta metodoldgica presentada por realizadas
Unidades A el estudiante aspirante a la plaza. . géﬁ;é)—FOQde Vicerrectoria
Académicas Nota: las pruebas de seleccion deben evaluacion de Académica
estar presididas por el director postulados  a
académico, director de programa y monitorias
docente responsable de la plaza acadéemicas
(asignatura) ofertada como minimo.
Registrar resultados:
Registra en el sistema de informacion
web los resultados obtenidos en las
Unidades , pgusitj)lzzge seleccién por cada estudiante « Registro de | Vicerrectoria
Académicas P ' resultados Académica
Esta actividad se realiza de acuerdo al
GA-DCD-104 Instructivo Registro de
resultados de evaluacion del aspirante
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Rol del

responsable de | No. | Descripcién de la actividad Reglstro ylo | A quien se
. salida comunica
la actividad
Confirmar y aprobar:
Confirma y aprueba en el sistema de
informaciéon web a aquellos estudiantes
. que, de conformidad con los resultados | ¢ Estudiantes , ,
Xgédd?éc:r?ﬁ:as 8 obtenidos, son _seleccionados como | confirmados vy Xf:é;ers}gga
monitores académicos. aprobados
Esta actividad se realiza de acuerdo al
GA-DCD-104 Instructivo para la seleccion
de monitor y asignacién de tutor
Gestor Proyectar la resolucion:
Administrativo 9 Proyecta la resolucion por medio de la | ¢ Resolucion Vicerrector
Vicerrectoria cual se selecciona a monitores proyectada Académico
Académica académicos para el periodo.
Firmar y expedir la resolucién: e Resolucion de | Gestor
Vicerrector 10 Firma y expide la resolucién de los monitores Administrativo
Académico estudiantes seleccionados como académicos Vicerrectoria
monitores académicos. seleccionados | Académica
Divulgar y publicar resolucién e Correos .
Sgriﬁristrativo Divulga vig correo elect_r()ni_co y publica electrénicos * X(r:];ddaé(:r?;as
Vicerrectoria 11 |en la _pagina wel? institucional, la | e Pgbilicacic')n en | | Estudiantes
Académica resoluc_:lon por med_lo de la ’cugl se | pagina web activos
selecciona a los monitores académicos. institucional
Asignar tutor:
Asigna tutor a cada monitor académico
seleccionado para el periodo en el
Unida’deg 12 sistema de informacion web. . Tu.tores Monitores
Académicas asignados
Esta actividad se realiza de acuerdo al
GA-DCD-102 Instructivo para la seleccion
de monitor y asignacion de tutor
Elaborar plan de trabajo:
. Elabora el plan de trabajo conforme a las e Tutor Asignado
Xc?an(;tgrrnico 13 | indicaciones dadas por la Unidad | * g@ﬁ’ﬁgg;o e Unidades
Académica en conjunto con el tutor Académicas
asignado.
Revisar y correqir plan de trabajo: ¢ Monitor
T - Revisa y corrige el plan de trabajo * GA'DCD'F07. académico
utor Académico | 14 X ; Plan de trabajo .
elaborado por el estudiante monitor isad e Unidades
académico. revisado Académicas
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Fase 3: Seguimiento del Programa Institucional de Monitorias Académicas

Flujograma
o 1. Iniciar 2. Realizar reuniones y 3. Bewsar P
Inicio actividades "] seguimiento al monitor d cumph@ento de N
. : reuniones
I.____' i ! I
. "y GC-F22 GC-F22
Registro de actividades TH-F02 TH-FO2
\ 4
4. Reportar horas de 5. Revisar aprobar y/o Horas
actividades de rechazar las horas de ¢ 6. Generar reporte
A o aprobadas?
monitorias actividades
| | .
1
. Matriz consolidada
Revision en
-reportadas ZIatafor'ma'Web
_GA-DCD-F13 e monitorias
4
. . 9. Evaluar
7. Revisar, aprobary .| 8. Evaluar la monitoria o N | 10. Proyectar la
) . »  desempefio del =
enviar reporte recibida ) resolucién
: . monitor

1 ! T
Sy

1
' — , Resolucion
GC-F22 Monitor evaluado Monitor evaluado proyectada
I

_______

12. Generary

11. Firmary expedir 13. Presentar informe por

resolucion i’ comunicar los Facultad y por Departamento Fin
: resultados :
[ : |r ________ I
Resolucié '
esolucion Matriz consolidada GA-DCD-FO7
de pago
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Matriz de actividades

. gel Registro lo | A ien se
responsable de la | No. | Descripcion de la actividad 9 y qu
actividad salida comunica
:zilcc;i:‘r aggt‘i’\;%aa(:ieess- de monitorias Registr_o_ de horas | e Tut.or Asignado
Moni académicas de la plaza obtenida ante de gctl\_/ldades de | Umda’dels
onitor . L monitorias Académicas
- 1 la comunidad estudiantil. .. . ,
Académico Nota: En ningun caso la monitoria académicas  con | e Vicerrectoria
podra superar las (200) horas de s:)po][tes enb la academica
dedicacion al semestre. plataforma we
Realizar reuniones y seguimiento al
monitor académico: Formatos
Realiza reuniones y seguimientos con | diligenciados
Tutor Asignado 2 el monitor académico durante todo el | Formato GC-F22 | Unidades
semestre Acta de reunién y | Académicas
Nota: En ningun caso las reuniones y | TH-F02 registro de
seguimientos podran superar las (10) | asistencia
horas de dedicacion al semestre.
. I . Revision de
Revisar cumplimiento de reuniones: . ,
Unidades 3 Revisa cumplimiento de reuniones y /l:ormato GC'E',022 V|cerfec.tor|a
. . . cta de reunién y | académica
Académicas seguimientos del tutor asignado al TH-F-002 registro
monitor académico . .
de asistencia
Reportar horas de actividades de
monitorias:
Reporta en el sistema de informacion « Horas reportadas
web las horas de monitorias « GA-DCD-F13
académicas desarrolladas durante el
periodo académico. Formato de| e Tut.ores
Monitores rep .O'.-[e de | Un|da,de§
Académicos 4 Nota: Los monitores académicos act1v1dad<9ls Agademlca’s
deberan solicitar al estudiante el %esgnqla es- ¢ Vlcerr’ec?ona
diligenciamiento del formato reporte de on/tprlgs Académica
actividades. académicas
e Soportes
Ver instructivo GA-DCD-108 Registro de
actividades de monitorias académicas
Revisar aprobar y/o rechazar las
horas de actividades:
Revisa las horas de las actividades
académicas  registradas por el
estgdiante, !os t_emas abordados, Revisién en
. registro de asistencia y soportes. Plataforma Web de | ® Unlda’de§
Tutor Asignado 5 monitorias Académicas
Nota: El tutor tiene la autoridad de académicas e Comité
rechazar las horas de actividades Coordinador
académicas si estas no son coherentes
con los soportes y temas abordados.
Ver instructivo GA-DCD-107
Generacion de reportes y Aprobacion o
rechazo de horas registradas
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Rol del

responsable de la | No. | Descripcion de la actividad Reglstro ylo | A quien se
. . salida comunica
actividad
Generar reporte:
Genera desde el sistema de
informacion web el reporte que incluye
Unidades el numero de horas realizadas por los Comité
. . .. . . omité
Académicas 6 monitores académicos y aprobadas por | Matriz consolidada C ;
los tutores. oordinador
Ver instructivo GA-DCD-I07
Generacion de reportes y Aprobacion o
rechazo de horas registradas
Revisar, aprobar y enviar reporte:
Revisa el total de horas de actividades
de monitorias académicas y aprueba Gestor
Comité 7 mediante acta el total de horas a pagar | Formato GC-F22 | Administrativo
Coordinador para el periodo académico. Acta de reunién Vicerrectoria
Una vez estén aprobadas debera Académica
remitir el acta.
Evaluar la monitoria recibida: : 'LI'Jut.greds
Estudiante 8 Evalia en el sistema de informacion Monitor evaluado Acr:;daér:i:as
atendido web las monitorias académicas Vi tori
recibidas por cada monitor. * vicerrectoria
Académica
Evaluar desempeio del monitor:
Evalia en el sistema de informacion e Unidades
Tutor Asignado 9 web ; e_l desempefio del : monitor Monitor evaluado Af:adem|ca,s
académico durante el periodo de ¢ Vicerrectoria
conformidad con los criterios Académica
preestablecidos.
Proyectar la resolucion:
Proyecta la resolucion por medio de la
Gestor ;
L . cual se autoriza el pago de las horas . .
Administrativo . . Resolucion Vicerrector
) . 10 | realizadas y aprobadas por el monitor e
Vicerrectoria . | .. | proyectada Académico
Académica acaqgmlco con las _aptas d(-? reunion
remitidas por el Comité Coordinador de
cada facultad.
Firmar y expedir resolucién: * %gancljtgr:weizos
Vicerrector Firma y expide la resolucion donde se .
. 11 . . Resolucion de pago | e Tutores
Académico autoriza el pago de las horas realizadas Unidad
y aprobadas por el monitor académico. * Ynidades
Académicas
Generar y comunicar los resultados:
Genera desde el sistema de
informacion web los resultados de las .

Gestor . . ¢ Unidades
o . evaluaciones realizadas a los .
Administrativo . . . . Académicas

: . 12 | monitores académicos, por parte de los | Matriz consolidada o
Vicerrectoria . . e Comité
Académica estudiantes atendidos y los tutores. Coordinador

Comunica via correo electronico los
resultados de desempefio de cada
monitor académico durante el periodo.
Presentar informe por Facultad y por | GA-DCD-F10
s Departamento: Informe de las . ,
Comité - . L Vicerrectoria
: 13 | Presenta el informe del cierre del |actividades de ..
Coordinador . . . Académica
programa de monitorias académicas | monitorias

por Facultad.

académicas
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Matriz de interacciones con procesos del Sistema COGUI+ y dependencias

Dependencias Unidades Vicerrectoria |Departamento de Estudios
Fases académicas |Académica Generales e Idiomas

F1. Planeacion del programa de monitorias X X X

académicas

F2. Ejecucidn del programa de monitorias X X

académicas

F3. Seguimiento del programa de monitorias X X

académicas

Controles

e Revisar aprobar y/o rechazar las horas de actividades: En esta actividad el docente tutor revisa si
las actividades registradas cuentan con las evidencias de ejecucion correspondientes, de no ser asi
estas seran rechazadas.

Normatividad interna

e Acuerdo Superior N° 33 de 2009 modificado por el Acuerdo Superior N° 47 de 2009. Por el cual se
crea el Programa de becas de la Universidad del Magdalena

e Acuerdo Superior N° 17 de 2017. Por el cual se fomenta y estimula la representacion estudiantil en
los 6rganos colegiados

¢ Resolucién Rectoral No. 869 de 2018. Reglamento General del programa de Becas de la Universidad
del Magdalena.

¢ Resolucién Rectoral No. 734 de 2019. Reglamenta el Programa de Monitorias Académicas.

Registro de modificaciones

Version

Fecha

item modificado

Descripcion

01

28/10/2021

Fase 3: Seguimiento del
Programa Institucional de
Monitorias Académicas

En la actividad 1 se incluye el GA-DCD-F13
Formato de reporte de actividades presenciales-
Monitorias académicas y su respectiva nota de
uso

02

26/01/2022

Glosario

Se cambia la descripcion de los siguientes
conceptos: Plataforma  Web, Unidades
académicas

Se agrega la definicién de Docente tutor

Matriz de
Fase 1

actividades

Se modifica responsables, nombre y descripcion
en la actividad 3, 4,

Se modifica a quien se comunica en la actividad
4,

Se eliminan actividades concernientes a
monitores ratificados

Se modifican nombres de
usuarios

instructivos de

Matriz de
Fase 2

actividades

Se eliminaron las actividades “publicar lista de
preseleccionados”, “remitir observaciones de
lista de pre seleccionados”, y “publicar lista
definitiva de seleccionados”.
Se modifican nombres de
usuarios

instructivos de

Se agregaron 3 actividades al inicio de la matriz
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Se modifica nombre de instructivo de usuario

Se incluye este nuevo item a los procedimientos
Controles para identificar la ejecucion de controles que
garanticen la operatividad de las actividades.

Elaboro Reviso Aprobé
Yineth Pérez Torres Oscar Humberto Garcia Vargas
Equipo de trabajo de Direccion | Responsable Mejora Continua Vicerrector Académico
Curricular y de Docencia Grupo de Gestion de la Calidad Lider del proceso de Gestion Académica
02/02/2024 05/02/2024 06/02/2024
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